
CULTURA A BOLOGNA
�ĻëŝĻǨćëƎĖܷĖܷǂëŒƫƣëƎĖܷŒ۴ĻśƋëƣƣŨܷĎĖŒŒëܷćƫŒƣƫƎëܷĻŝܷćĻƣƣü



Un progetto promosso ĎëŒܷ$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ�ƫŒƣƫƎëܷۂªƋŨƎƣܷĖܷ
�ƎŨśŨǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒëܷ�Ļƣƣüܷۂ�ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝë

Con il contributo tecnico diܷcĻŒŨǃëƣƣ

�+)%0�0+���%!*0%Ȅ�+Ⱦ

EĻŨƎįĻëܷ�Ũŝëįë
-ŒĖŝëܷ$ĻܷEĻŨĻë
�ëŨŒëܷ$ƫĆĻŝĻ
�ĖƎƣƎëśܷqĻĖƖƖĖŝ

	.�Ȅ������1.�� %�cĻŒŨǃëƣƣ

La creazione delle icone parte dallo studio del carattere  
ɗ�!)�+ɘ� %��.�*�!/�+�	.%ȃ+�ɍ�+*+/�%10+��*�$!��+)!��.�*�!/�+�
 ���+(+#*�Ɏȼ����%�)+�+00!*10+� !%�/%)�+(%�#.�Ȅ�%ȼ��!6%+*�* +�
/!#)!*0%� %�(!00!.!��$!Ƚ�/,!��$%�0%�!�/+2.�,,+/0%��+*�1*�#%+�+� %�
�.+)%!�!�0.�/,�.!*6!Ƚ� �**+�2%0����1*��/!.%!� %�%�+*!�,.+,.%!0�-
.%!��/0.�00!Ƚ�� �00!��((ɖ% !*0%Ȅ��6%+*!� !%��%*-1!�/�!*�.%ȼ

�.+#!00+�"+0+#.�Ȅ�+� %�oëƎįĶĖƎĻƣëܷ�ëƋƎĻŒŒĻ

Revisione editoriale a cura di -śśëܷ�ŨśĆëƎĎë

DŨƣŨܷ۱ܷܷۤحQŒܷǂëŒŨƎĖܷƋŨŒĻƣĻćŨܷĎĖŒŒëܷŒĻŝįƫë۲ܷćŨŝܷ�ëŨŒëܷ�ëƎëƣƣĖƎܷۂ�ëŨŒŨܷ$Ļܷ�ëŨŒŨܷۂoëƎćŨܷ
DĻŝćëƎĎĻܷۂEĻëŝćëƎŒŨܷªćĶĻƎƎƫܷĖܷoëƣƣĖŨܷ�ëǂëŒŒĖƎĻܷܷۘجحƖĖƣƣĖśĆƎĖܷܷܷۤجخجخ�ĶĻŨƖƣƎŨܷ
ĎĖŒŒ۴�ƎĖŝëܷĎĖŒܷªŨŒĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷۙہ·ĖƎǓŨܷĻŝćŨŝƣƎŨܷĎĖŒܷćĻćŒŨܷ۱EĻëŝŝĻܷ¢ŨĎëƎĻܷہ|ǂǂĖƎŨܷĎĻܷ
ĮëŝƣëƖĻëܷۂćƎĻƣĻćëܷĖܷƖƋĖƎëŝǓë۲ܷŨƎįëŝĻǓǓëƣŨܷĎëŒŒëܷDŨŝĎëǓĻŨŝĖܷEƎëśƖćĻܷ
-śĻŒĻëۤ¢ŨśëįŝëܷĻŝܷćŨŒŒëĆŨƎëǓĻŨŝĖܷćŨŝܷ�ƎćĻܷ�ŨŒŨįŝëܷĖĎܷ-śĻŒĻëۤ¢Ũśëįŝëܷ·ĖëƣƎŨܷ
DŨŝĎëǓĻŨŝĖہ



ªŨƖƣĖŝĻĆĻŒĻƣü
�ƫŒƣƫƎëܷćŨśĖܷƎĖƣĖ

�ŒƣƎĻܷƣĖśĻܷĖśĖƎƖĻܷĎëĻܷƣëǂŨŒĻܷĎĻܷŒëǂŨƎŨ

3. Approccio metodologico 
·ĖŨƎĻëܷĎĖŒܷćëśĆĻëśĖŝƣŨܷĖܷëƋƋƎŨććĻŨܷeĖëŝܷĻŝܷŨƣƣĻćëܷćŨƖƣƎƫƣƣĻǂĻƖƣë

 
4. Il processo 
e۴ëŒŒĻŝĖëśĖŝƣŨܷĻŝĻǓĻëŒĖܷ
eëܷƎĻśŨĎƫŒëǓĻŨŝĖܷĎĖŒܷƋƎŨįĖƣƣŨܷ
QŝƣĖƎǂĻƖƣĖܷĎĻܷǂëŒĻĎëǓĻŨŝĖܷ
·ëǂŨŒĻܷĎĻܷŒëǂŨƎŨܷƣĖćŝĻćĻܷćŨŝܷŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ
$ĖǨŝĻǓĻŨŝĖܷĎĖŒܷƋƎŨƣŨƣĻƋŨܷĖܷƣĖƖƣܷ

5. Conclusioni
�ƋƋƎĖŝĎĻśĖŝƣĻܷĖܷƎëććŨśëŝĎëǓĻŨŝĻܷۂa cura di Kilowatt

�%�(%+#.�Ȅ�

�!�,�.+(!� !((ɖ%),�00+�!��(0.+Ⱦ�#(+//�.%+

Ringraziamenti

Indice

0. Executive Summary 
�ĖƎćĶėܷĖܷćŨƖ۴ĥܷƍƫĖƖƣëܷƋƫĆĆŒĻćëǓĻŨŝĖܷ
�ĖƎćĶėܷƫŝëܷƖƣƎëƣĖįĻëܷëܷĻśƋëƣƣŨܷƋĖƎܷŒĖܷƋŨŒĻƣĻćĶĖܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷۂa cura di Kilowatt
ÕëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷĎĖŒŒëܷćƫŒƣƫƎëܷۃĻŒܷƋĖƎćŨƎƖŨܷĖܷŒëܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻëܷ
qƫŨǂĖܷƋƎŨƖƋĖƣƣĻǂĖܷۃćĻŝƍƫĖܷƖćĖŝëƎĻܷĎĻܷćëśĆĻëśĖŝƣŨܷƋĖƎܷŒëܷćƫŒƣƫƎëܷëܷ�ŨŒŨįŝë

ܷ
1. Introduzione 
QŝƣĖƎǂĖŝƣĻܷĻŝƣƎŨĎƫƣƣĻǂĻܷ
ªĻŝĎëćŨܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝë
$ĖŒĖįëƣëܷĎĖŒܷªĻŝĎëćŨܷëŒŒëܷ�ƫŒƣƫƎëܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷĖܷ�ĻƣƣüܷoĖƣƎŨƋŨŒĻƣëŝëܷ
$ĻƎĖƣƣƎĻćĖܷªĖƣƣŨƎĖܷ�ƫŒƣƫƎëܷĖܷ�ƎĖëƣĻǂĻƣüܷ�ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝë

e۴ĻśƋëƣƣŨܷŝĖŒܷƋëŝŨƎëśëܷŝëǓĻŨŝëŒĖܷĖܷĻŝƣĖƎŝëǓĻŨŝëŒĖܷ
eëܷƣƎĻëĎĖܷĎĖŒŒ۴ĻśƋëƣƣŨܷ
�ƫŒƣƫƎëܷĖܷƖǂĻŒƫƋƋŨܷƖŨƖƣĖŝĻĆĻŒĖܷ
DëƎĖܷŒëܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷĎëŒܷƋƫŝƣŨܷĎĻܷǂĻƖƣëܷĎĖŒŒëܷćƫŒƣƫƎëܷĖܷŝŨŝܷĎĖŒܷƖŨćĻëŒĖ

ܷ
2. Le visioni di cambiamento per la cultura a Bologna 
¡ƫëŒĻܷƖǨĎĖܷƋĖƎܷŒëܷćƫŒƣƫƎëܷĎĻܷŨįįĻܷĖܷĎŨśëŝĻܷëܷ�ŨŒŨįŝëܷۈ
eëܷǂĻƖĻŨŝĖܷĎĖŒŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ ܷ

EŒĻܷƖćĖŝëƎĻܷ
EĖŨįƎëǨĖܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ
�ƎŨĎƫǓĻŨŝĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷ
eëǂŨƎŨܷćƫŒƣƫƎëŒĖ

جذ
خذ
44

46
47

50
حر
54
54
55
56

58
59

خز

65

68

06
سج
شج
حح
ذح

16
سح
سح
شح
شح
صح
صح
جخ
حخ

24
رخ
سخ
31
34
36
38



7

00

Perché e cos’è questa 
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¡ƫĖƖƣëܷ ƋƫĆĆŒĻćëǓĻŨŝĖܷ ƎëććŨŝƣëܷ ĻŒܷ ƋĖƎćŨƎƖŨܷ ĎĻܷ ćŨŝĮƎŨŝƣŨܷ ƣƎëܷܷ
�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷŒŨćëŒĖܷĎĖŒŒëܷćĻƣƣüܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ
ćƫŒƣƫƎëŒĻܷćŨŝǂĖŝǓĻŨŝëƣĖܷܷۦŨƖƖĻëܷƖŨƖƣĖŝƫƣĖܷƣƎëśĻƣĖܷǨŝëŝǓĻëśĖŝƣĻܷ
ƋŒƫƎĻĖŝŝëŒĻܷܷۦćĶĖܷĥܷƖƣëƣŨܷƋƎŨįĖƣƣëƣŨܷĖܷįƫĻĎëƣŨܷĎëܷcĻŒŨǃëƣƣܷƋĖƎܷĻŒܷ
$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷĎĖŒŒëܷ ܷ�ƫŒƣƫƎëܷĎĖŒܷ�ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷëĻܷǨŝĻܷĎĖŒۤ
Œëܷcostruzione di un sistema di valutazione di impatto della  
cultura in cittàܷۂ ëܷ ƋëƎƣĻƎĖܷ ĎëŒŒëܷ ĎĖǨŝĻǓĻŨŝĖܷ ĎĻܷ ƫŝëܷ ǂĻƖĻŨŝĖܷܷ
ƖƣƎëƣĖįĻćëܷ ćŨŝĎĻǂĻƖëܷ ćĶĖܷ ƖĻëܷ ǂŨćëǓĻŨŝĖܷ Ėܷ įƫĻĎëܷ ƋĖƎܷ ĻŒܷܷ
ĮƫƣƫƎŨܷ ĎĻܷ ƣƫƣƣŨܷ Œ۴ĖćŨƖĻƖƣĖśëܷ ćƫŒƣƫƎëŒĖܷ ëܷ �ŨŒŨįŝëܷہ I cin-
que capitoli del documento entrano nel cuore del  

DŨƣŨܷܷܷۤخDƎëŝćĖƖćŨܷªĖƎƎëܷܷۤE¾-ª·ܷ¢||oܷܷޣ·ĖëƣƎŨܷªܷہeĖŨŝëƎĎŨܷܷޣ�ŝįĖŒĻćëܷ�ĖŝƣƎŨܷĎĻܷ
¢ĻćĖƎćëܷoƫƖĻćëŒĖܷ
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Perché una strategia 
a impatto per le politiche 
culturali, a cura di Kilowatt

۵QŒܷ śŨśĖŝƣŨܷ ĎĖŒŒ۴ĖƖƋŒŨƖĻŨŝĖܷ ۜćƫŒƣƫƎëŒĖ۝ܷ ćƎĖëܷ ƫŝëܷ ƖĻƣƫëǓĻŨŝĖܷ
ĻśƋƎĖǂĖĎĻĆĻŒĖܷہ Qŝܷ ƖĖįƫĻƣŨܷ ƖĻܷ ƖǂŨŒįĖܷ ƫŝܷ ƋƎŨćĖƖƖŨܷ śŨŒƣŨܷ ćƫƎĻŨۤ
ƖŨܷۃ Œ۴ëǂǂĖŝĻśĖŝƣŨܷ ćŨśƋĻƫƣŨܷ įĖƣƣëܷ ƫŝŨܷ ƖįƫëƎĎŨܷ ƎĖƣƎŨƖƋĖƣƣĻǂŨܷܷہ
-ܷ ĻŒܷ ćëƎëƣƣĖƎĖܷ ĎĻܷ ćĻŶܷ ćĶĖܷ ĥܷ ëǂǂĖŝƫƣŨܷ ƖĻܷ ƣƎëƖĮŨƎśëܷ ĎĖćĻƖëśĖŝۤ
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ćŨśƋŒĖƣëśĖŝƣĖܷ Œ۴ŨįįĖƣƣŨܷ ŨƖƖĖƎǂëƣŨܷہ EƫëƎĎëŝĎŨܷ ĎëŒܷ ƋëƖƖëۤ
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ĎĖŒŒ۴ĻŝĻǓĻŨܷ ĎĖįŒĻܷ ëŝŝĻܷ ŝŨǂëŝƣëܷ Ļŝܷ ćƫĻܷ ĻŒܷ ƖĖśĻŨŒŨįŨܷ ƎƫƖƖŨܷܷ
ëŝëŒĻǓǓëǂëܷŒëܷƎĖŒëǓĻŨŝĖܷƣƎëܷƋƎĖǂĖĎĻĆĻŒĻƣüܷĖܷ ĻśƋƎĖǂĖĎĻĆĻŒĻƣüܷŝĖŒŒëܷ
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ƣƫƎëܷۂ ćŨśĖܷ ǂĖĻćŨŒŨܷ ƋŨŒĻƣĻćŨܷ Ėܷ ĎĖśŨćƎëƣĻćŨܷۂ ĥܷ ƖƣëƣŨܷ ĖĎܷ ĥܷ Œ۴Ũۤ
ĆĻĖƣƣĻǂŨܷ ĎĻܷ ƍƫĖƖƣŨܷ ƋƎŨįĖƣƣŨܷہ DĻŝܷ Ďëܷ įĖŝŝëĻŨܷ ܷۂجخجخ ƍƫëŝĎŨܷ ĻŒܷ
$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ �ƫŒƣƫƎëܷ Ėܷ �ƎŨśŨǓĻŨŝĖܷ ĎĖŒŒëܷ �Ļƣƣüܷ ĎĖŒܷ �ŨśƫŝĖܷ
ĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷĶëܷëǂǂĻëƣŨܷƍƫĖƖƣŨܷƋĖƎćŨƎƖŨܷ ƖƣƎëƣĖįĻćŨܷĎĻܷ ĎĖǨŝĻǓĻŨۤ
ŝĖܷ ĎĻܷ ƫŝܷ nuovo strumento condiviso per la valutazione di 
impatto della cultura a scala urbanaܷۂ ëĆĆĻëśŨܷ ćŨŝćĖŝƣƎëƣŨܷܷ
Œ۴ëƣƣĖŝǓĻŨŝĖܷ ëŝǓĻƣƫƣƣŨܷ ŝĖŒܷ ćƎĖëƎĖܷ ƖƣƎƫśĖŝƣĻܷ Ėܷ ƋƎëƣĻćĶĖܷ ćĶĖܷ fa-
cessero emergere il potenziale della culturaܷۂŝĖŒŒëܷćŨŝǂĻŝǓĻŨۤ
ŝĖܷćĶĖܷĖƖƖëܷćƎĖĻܷŨććëƖĻŨŝĻܷĎĻܷƋƎŨƣëįŨŝĻƖśŨܷćĻǂĻćŨܷۂƋëƎƣĖćĻƋëǓĻŨۤ
ŝĖܷ ĖܷśŨŒƣĻƋŒĻćëǓĻŨŝĖܷ ĎĻܷ ƎĖŒëǓĻŨŝĻܷ ƋŨƖĻƣĻǂĖܷ ćĶĖܷ ƋŨƖƖŨŝŨܷ ĖƖƖĖƎĖܷܷ
ƎëććŨŝƣëƣĖܷ ëƣƣƎëǂĖƎƖŨܷ ŝëƎƎëǓĻŨŝĻܷ ƍƫëŒĻƣëƣĻǂĖܷۂ ŨŒƣƎĖܷ ćĶĖܷܷ
śĻƖƫƎëǓĻŨŝĻܷƍƫëŝƣĻƣëƣĻǂĖܷہ

Executive summary

progetto voluto dal Dipartimento Cultura e Promozione 
della Cittàܷۂ ŝëƎƎëŝĎŨܷ ĻŝŝëŝǓĻƣƫƣƣŨܷ įŒĻܷ ĻŝƣĖŝƣĻܷ Ėܷ Ļܷ ƋƎĻŝćĻƋĻܷ ƖƫĻܷ
ƍƫëŒĻܷ ƖĻܷ ĮŨŝĎëܷ Œëܷ ƣĖŨƎĻëܷ ƎĖŒëƣĻǂëܷ ëŒŒëܷ ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷ ĻśƋëƣƣŨܷ ĖĎܷܷ
ĖƖƋŒĻćĻƣëŝĎŨŝĖܷ Œëܷ ĎĖćŒĻŝëǓĻŨŝĖܷƋĻƲܷ ƋƎŨƋƎĻëܷ ëŒܷ ƖĖƣƣŨƎĖܷ ćƫŒƣƫƎëŒĖܷ
ۘćëƋĻƣŨŒŨܷܷہۙحqĖŒܷ ćëƋĻƣŨŒŨܷܷخ ǂĻĖŝĖܷƋƎĖƖĖŝƣëƣëܷ Œëܷ ǂĻƖĻŨŝĖܷ ƖƣƎëƣĖۤ
įĻćëܷƋĖƎܷĻŒܷƖĖƣƣŨƎĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷۂćŨƖƣƎƫĻƣëܷëƣƣƎëǂĖƎƖŨܷƫŝܷ
ƋĖƎćŨƎƖŨܷĎĻܷĎĻëŒŨįŨܷƣƎëܷ�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷĖܷŨƋĖƎëƣŨƎĻܷ�ܷہƖĖįƫĻƎĖܷ
ǂĖŝįŨŝŨܷĖƖƋŒĻćĻƣëƣĻܷŒ۴ëƋƋƎŨććĻŨܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻćŨܷëĎŨƣƣëƣŨܷۘćëƋĻƣŨŒŨܷ
ĖܷĻܷƋëƖƖëįįĻܷćĶĖܷĶëŝŝŨܷĎĖŒĻŝĖëƣŨܷĻŒܷƋĖƎćŨƎƖŨܷĻŝƣƎëƋƎĖƖŨܷۘćëƋĻܷۤۙد
ƣŨŒŨܷܷہۙذQŝǨŝĖܷǂĖŝįŨŝŨܷĖŒëĆŨƎëƣĖܷĎĖŒŒĖܷƎĻǩĖƖƖĻŨŝĻܷćŨŝćŒƫƖĻǂĖܷćĶĖܷ
ƎëććŨŒįŨŝŨܷįŒĻܷܷëƋƋƎĖŝĎĻśĖŝƣĻܷĖܷëƋƎŨŝŨܷƎëććŨśëŝĎëǓĻŨŝĻܷƋĖƎܷĻŒܷ
ĮƫƣƫƎŨܷۘćëƋĻƣŨŒŨܷܷہۙر
¡ƫĖƖƣŨܷ ƎĖƋŨƎƣܷ ǂƫŨŒĖܷ parlare innanzitutto alle organizzazio-
ni convenzionate – protagoniste degli intenti e dei risultati 
del percorso realizzatoܷ Ėܷëܷܷۦ ƣƫƣƣŨܷ ĻŒܷ ćŨśƋëƎƣŨܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷĎĖŒŒëܷ
ćĻƣƣüܷۂćŨƖŅܷćŨśĖܷ�%�/+##!00%�!.+#�0+.%�!�Ȅ*�*6%�0+.%��$!�.%�!.-
cano strumenti innovativi per orientare le proprie scelte di 
sostegno alla cultura. �ĖƎܷćŨŝćŒƫĎĖƎĖܷĻŒܷƋƎĖƖĖŝƣĖܷŒëǂŨƎŨܷĻŝƣĖŝۤ
ĎĖܷƎĻǂŨŒįĖƎƖĻܷëܷćĶĻƫŝƍƫĖܷܷۦëŝćĶĖܷĖܷƖŨƋƎëƣƣƫƣƣŨܷëĻܷŝŨŝܷëĎĎĖƣƣĻܷëĻܷ
ŒëǂŨƎĻܷ  sia interessato ad approfondire il tema dell’impattoܷۦ
della culturaܷہeëܷƋƎĖƖĖŝƣĖܷƋƫĆĆŒĻćëǓĻŨŝĖܷĥܷĻŝƣĖįƎëƣëܷĎëŒŒĖܷŒĻŝĖĖܷ
įƫĻĎëܷƋĖƎܷ ŒëܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷ ĻśƋëƣƣŨܷćŨƖƣƎƫĻƣĖܷ� �$+�ܷŝĖŒܷćŨƎƖŨܷ
ĎĖŒܷƋƎŨįĖƣƣŨܷۂĎĻƖƋŨŝĻĆĻŒĻܷƋĖƎܷ ŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ ĻŝܷćŨŝۤ
ǂĖŝǓĻŨŝĖܷćŨŝܷĻŒܷ�ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷۂŝĖŒŒëܷƍƫëŒĖܷĥܷĻŒŒƫƖƣƎëƣŨܷĻŒܷƖĖƣܷ
ĎĻܷĻŝĎĻćëƣŨƎĻܷƍƫëŝƣĻƣëƣĻǂĻܷĖܷƍƫëŒĻƣëƣĻǂĻܷćŨƖƣƎƫĻƣĻܷƋĖƎܷĻŒܷćŨŝƣĖƖƣŨܷĎĻܷ
ƎĻĮĖƎĻśĖŝƣŨہ

Perché è importante e necessario, oggi, costruire un si-
stema di empowerment e valutazione di impatto per  
l’ecosistema culturale bolognese?
ܷ
¡ƫĖƖƣŨܷƋƎŨįĖƣƣŨܷĥܷŝëƣŨܷ ćŨśĖܷŨƋƋŨƎƣƫŝĻƣüܷĎĻܷśĖƣƣĖƎĖܷëܷ ƖĻƖƣĖۤ
śëܷƫŝŨܷstrumento per la valutazione di impatto  elaborato in 
ottica collaborativa, attraverso un dialogo condiviso pubbli-
co-privato e non imposto dall’altoܷۂćŨĖƎĖŝƣĖśĖŝƣĖܷćŨŝܷĻܷƋƎĻŝćĻۤ
ƋĻܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻćĻܷĎĖŒŒëܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷëܷćƫĻܷĮëܷƎĻĮĖƎĻśĖŝƣŨܷ
ĻŒܷ ·ĖƎǓŨܷªĖƣƣŨƎĖܷہ �ĖƎܷ Œëܷ �ƫĆĆŒĻćëܷ�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷĆŨŒŨįŝĖƖĖܷ ĻŒܷ
ƋƎŨįĖƣƣŨܷ ĎĖƣĖƎśĻŝëܷ 1*� ,+/%6%+*�)!*0+� /%#*%Ȅ��0%2+� *!(�  %-
battito nazionale e  internazionale rispetto alla valutazione 
di impattoܷۂ ƫŝܷ ƣĖśëܷ ƖĖśƋƎĖܷ ƋĻƲܷ ĎĻǙƫƖŨܷ ëŝćĶĖܷ ëܷ ĮƎŨŝƣĖܷ ĎĖŒŒëܷ
ƎĖćĖŝƣĖܷ ƎĻĮŨƎśëܷ ĎĖŒܷ ·ĖƎǓŨܷ ªĖƣƣŨƎĖܷۂ ŨŒƣƎĖܷ ćĶĖܷ ĎĖŒŒĖܷ ƎĻćĶĻĖƖƣĖܷ ĎĻܷ
ƎĖŝĎĻćŨŝƣëǓĻŨŝĖܷëǂëŝǓëƣĖܷĎëܷëŒƣƎĻܷĖŝƣĻܷĖƎŨįëƣŨƎĻܷĖܷǨŝëŝǓĻëƣŨƎĻܷہ
e۴ĖŒĖśĖŝƣŨܷćĶĻëǂĖܷĎĻܷǂëŒŨƎĖܷĎĖŒܷƋƎŨįĖƣƣŨܷƎĻįƫëƎĎëܷŒëܷćƎĖëǓĻŨŝĖܷĎĻܷ
ƫŝŨܷƖƣƎƫśĖŝƣŨܷćĶĖܷfacilita la comunicazione tra Dipartimento 
e organizzazioni ed enti convenzionatiܷۂćĶĖܷćƎĖëܷŒĖܷćŨŝĎĻǓĻŨŝĻܷ
ƋĖƎܷvisioni condiviseܷĖܷćĶĖܷۂƍƫĻŝĎĻܷۂ.!* !�,%Ć�!Ȇ�%!*0!�(���+-
struzione di un patrimonio relazionaleܷëŒŒ۴ĻŝƣĖƎŝŨܷĎĖŒܷƖĖƣƣŨƎĖܷĖܷ
ćŨŝܷĻŒܷƖƫŨܷćŨŝƣĖƖƣŨܷĎĻܷƎĻĮĖƎĻśĖŝƣŨܷہeŨܷƖƣƎƫśĖŝƣŨܷëƋƎĖܷla strada 
per una narrazione corale del valore che la cultura genera per 
la città. 
 
QŒܷǂëŒŨƎĖܷĎĻܷƍƫĖƖƣŨܷƋƎŨįĖƣƣŨܷƋĖƎܷŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷۂĻŝǂĖۤ
ćĖܷۂƎĻƖĻĖĎĖܷŝĖŒŒ۴ĻŝƣĖŝƣŨܷĎĻܷĮŨƎŝĻƎĖܷŨƋƋŨƎƣƫŝĻƣüܷĎĻܷcrescita e con-
solidamento del settore, valorizzando il proprio contributo, 
ĻŝܷśëŝĻĖƎëܷĻŝŝŨǂëƣĻǂëܷĖܷĻŝĖĎĻƣëܷۂëŒŒëܷćƎĖƖćĻƣëܷĖܷëŒŒëܷƍƫëŒĻƣüܷĎĖŒۤ
ŒëܷƋƎŨĎƫǓĻŨŝĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷ ŒŨćëŒĖܷۂ ćŨśĖܷëŒܷĆĖŝĖƖƖĖƎĖܷĎĖŒŒëܷ ćĻƣƣüܷĖܷ
ĎĖĻܷ ƖƫŨĻܷ ëĆĻƣëŝƣĻܷۂ ŝŨŝćĶėܷ ëŒŒ۴ĻĎĖŝƣĻƣüܷ ćŨśƋŒĖƖƖĻǂëܷ ĎĻܷ �ŨŒŨįŝëܷܷہ
QŒܷ ƖĻƖƣĖśëܷ ĎĻܷ ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷ ĎĻܷ ĻśƋëƣƣŨܷ ćŨƖƣƎƫĻƣŨܷ ŝŨŝܷ ƖĻܷ ĆëƖëܷ
ƖŨŒŨܷ Ɩƫܷ ĻŝĎĻćëƣŨƎĻܷ ĎĻܷ ƎĖŝĎĻćŨŝƣëǓĻŨŝĖܷ ćŒëƖƖĻćëܷۂ śëܷ ƋƎŨśƫŨǂĖܷܷ
ƖŨƋƎëƣƣƫƣƣŨܷ1*��.%ȅ!//%+*!�/1((!� %)!*/%+*%� %�%),�00+�,.+,.%!�
della cultura. QܷܷĆĖŝĖǨćĻܷĖ ŒܷĖܷŨƋƋŨƎƣƫŝĻƣü ŒܷĖįëƣĻܷܷ ëŒŒ۴ëĎŨǓĻŨŝĖܷĎĻܷƫŝܷ
ëƋƋƎŨććĻŨܷƖƣƎëƣĖįĻćŨܷëŒŒëܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷŝŨŝܷƎĻįƫëƎĎëŝŨܷ
ƖŨŒŨܷįŒĻܷĖŝƣĻܷëƣƣƫëƣŨƎĻܷۂśëܷƋŨƖƖŨŝŨܷƎĻƖƫŒƣëƎĖܷƫįƫëŒśĖŝƣĖܷĖǜćëćĻܷ
ŝĖŒŒ۴ŨƋĖƎëƎĖܷƫŝ۴ëǓĻŨŝĖܷĎĻܷćëƋëćĻƣëǓĻŨŝĖܷĖܷƎëǙŨƎǓëśĖŝƣŨܷۂĻŝƣĖƎۤ
ŝŨܷĖĎܷĖƖƣĖƎŝŨܷۂĎĖŒŒëܷ�ƫĆĆŒĻćëܷ�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷہQŝܷƍƫĖƖƣŨܷƖĖŝƖŨܷۂ
ĻŒܷƋĖƎćŨƎƖŨܷƍƫĻܷƋƎŨƋŨƖƣŨܷŝŨŝܷĥܷĎëܷĻŝƣĖŝĎĖƎƖĻܷĻŝܷŨƣƣĻćë top-downܷܷۦ
ŨǂǂĖƎŨܷćŨśĖܷëƣƣĻǂĻƣüܷĖƣĖƎŨĎĻƎĖƣƣëܷĎëŒܷǨŝëŝǓĻëƣŨƎĖܷëŒܷƖŨįįĖƣƣŨܷǨۤ

Cosa NON è la  
valutazione  
di impatto per 
questo progetto

Non è un sistema di 
valutazione di impatto 
sociale ƫƣĻŒĻǓǓëƣŨܷ
ŝŨƎśëŒśĖŝƣĖܷƋĖƎܷĻŒܷ
·ĖƎǓŨܷªĖƣƣŨƎĖܷĖܷĎĻƎĖƣۤ
ƣëśĖŝƣĖܷƣƎëƖĮĖƎĻƣŨܷëŒܷ
ćŨśƋëƎƣŨܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷۂśëܷ
ƫŝëܷŝƫŨǂëܷ۱įĖŨśĖƣƎĻë۲ܷ
ćŨƖƣƎƫĻƣëܷƖƫŒŒëܷĆëƖĖܷĎĖŒŒĖܷ
ćëƎëƣƣĖƎĻƖƣĻćĶĖܷƖƋĖćĻۤ
ǨćĶĖܷĎĖŒܷśŨŝĎŨܷĎĖŒŒëܷ
ćƫŒƣƫƎëܷۂƖĖƋƋƫƎܷƋëƎƣĖŝĎŨܷ
ĎëܷëƖƖĻŨśĻܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻćĻܷ
ǂĖƎĻǨćëƣĻہ
Non è strumento di giu-
dizio della Pubblica 
Amministrazione 
ƖƫŒŒ۴ŨƋĖƎëƣŨܷĎĖŒŒĖܷ
ŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ
ćŨŝǂĖŝǓĻŨŝëƣĖܷۂśëܷƫŝŨܷ
ƖƣƎƫśĖŝƣŨܷćŨŒŒëĆŨƎëƣĻǂŨܷ
ĎĻܷƋĻëŝĻǨćëǓĻŨŝĖܷĖܷśŨۤ
ŝĻƣŨƎëįįĻŨܷĎĖįŒĻܷĖǙĖƣƣĻܷ
ĎĖŒŒĖܷƋŨŒĻƣĻćĶĖܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷ
ćĶĖܷŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ
ćŨŝƣƎĻĆƫĻƖćŨŝŨܷëܷ
ƎĖëŒĻǓǓëƎĖہ
Non è un cambio di 
paradigma repentino 
dei sistemi di rendicon-
tazione utilizzati dalla 
Pubblica Amministra-
zione,ܷśëܷĻŒܷƣĖŝƣëƣĻǂŨܷĎĻܷ
ƫŝëܷŒŨƎŨܷĖǂŨŒƫǓĻŨŝĖܷۂćĶĖܷ
ŨǙƎĖܷŝƫŨǂĻܷƖƣƎƫśĖŝƣĻܷ
ëŒŒ۴ĖŝƣĖܷƋƫĆĆŒĻćŨܷƋĖƎܷ
śĖƣƣĖƎĖܷĻŝܷćëśƋŨܷ

ƋƎëƣĻćĶĖܷëĎëƣƣĻǂĖܷĖܷ
śĻįŒĻŨƎëƣĻǂĖܷĎĻܷƋĻëŝĻǨćëۤ
ǓĻŨŝĖܷĖܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒĖܷ
ƋƎŨƋƎĻĖܷƋŨŒĻƣĻćĶĖܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷۂ
ƋĖƎܷĻŝŝŨǂëƎĖܷĻܷƋƎŨćĖƖƖĻܷ
ĎĖćĻƖĻŨŝëŒĻہ
Non è solo misurazione 
quantitativa,ܷśëܷƖŨƋƎëƣۤ
ƣƫƣƣŨܷƍƫëŒĻƣëƣĻǂëہ
Non è un percorso indi-
viduale e isolato, śëܷƫŝܷ
ƋƎŨćĖƖƖŨܷƎĖŒëǓĻŨŝëŒĖܷĖܷ
ćŨۤƋƎŨĎŨƣƣŨہ
Non è una rendicon-
tazione ex post ćĶĖܷ
ëƖƖŨćĻëܷĻܷƎĻƖƫŒƣëƣĻܷëįŒĻܷ
ĻŝƣĖƎǂĖŝƣĻܷĖܷŝĖܷƣƎëĖܷ
ćŨŝćŒƫƖĻŨŝĻܷĎĻܷƖƫććĖƖƖŨܷ
ŨܷĻŝƖƫććĖƖƖŨܷۂśëܷĥܷŒëܷ
ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷƫŝܷćëśۤ
ĆĻëśĖŝƣŨܷĻŝƣĖŝǓĻŨŝëŒĖܷ
ƋĻëŝĻǨćëƣŨܷex ante ćĶĖܷ
ƎëććŨŝƣëܷƖĖܷƫŝܷƋƎŨįĖƣƣŨܷۂ
ƫŝ۴ëǓĻŨŝĖܷŨܷƫŝëܷƋŨŒĻƣĻćëܷ
ĶëŝŝŨܷĮëƣƣŨܷŒëܷĎĻǙĖƎĖŝۤ
ǓëܷۂŨƖƖĻëܷƖĖܷĶëŝŝŨܷįĖŝĖۤ
ƎëƣŨܷƫŝܷĻśƋëƣƣŨܷćĶĖܷŝŨŝܷ
ƖëƎĖĆĆĖܷëǂǂĖŝƫƣŨܷƖĖŝǓëܷ
Œ۴ĻŝƣĖƎǂĖŝƣŨܷƖƣĖƖƖŨہ
Non è un esercizio 
sporadico e staticoܷćĶĖܷ
ëǂǂĻĖŝĖܷƖŨŒŨܷŝĖŒŒëܷĮëƖĖܷĎĻܷ
ƋƎŨįĖƣƣëǓĻŨŝĖܷŨܷĎĻܷ
ƎĖŝĎĻćŨŝƣëǓĻŨŝĖܷۂśëܷĥܷ
ƫŝܷƋƎŨćĖƖƖŨܷćĻćŒĻćŨܷĖܷĻƣĖۤ
ƎëƣĻǂŨܷĎĻܷëƋƋƎĖŝĎĻśĖŝƣŨܷ
ŨƎįëŝĻǓǓëƣĻǂŨܷćŨŝƣĻŝƫŨہ
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ŝëŝǓĻëƣŨܷܷۦśëܷćŨśĖܷŨƋƋŨƎƣƫŝĻƣüܷĎĻܷëƋƋƎĖŝĎĻśĖŝƣŨܷbottom-upܷۂ
ŨǂǂĖƎŨܷćŨśĖܷmezzo per raccogliere indicazioni e spunti dalle 
+.#�*%66�6%+*%� !(�/!00+.!�,!.�.!* !.!�,%Ć�!Ȇ���%�!��++. %*�-
te le politiche culturali comunali.ܷ QŝĮëƣƣĻܷۂƫŝܷĖŒĖśĖŝƣŨܷćĶĻëǂĖܷ
ĎëܷƣĖŝĖƎĖܷĻŝܷćŨŝƖĻĎĖƎëǓĻŨŝĖܷƎĻįƫëƎĎëܷĻŒܷƋƫŝƣŨܷĎĻܷǂĻƖƣëܷĎĻܷƣƫƣƣŨܷĻŒܷ
ƋƎŨćĖƖƖŨܷۂćĶĖܷĥܷƍƫĖŒŒŨܷĎĖŒܷ�ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷۘëƣƣƎëǂĖƎƖŨܷĻŒܷ$Ļۤ
ƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ�ƫŒƣƫƎëܷĖܷ�ƎŨśŨǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒëܷ�ĻƣƣüܷۙۃŒëܷĎĖǨŝĻǓĻŨŝĖܷĎĖŒܷܷ
ćëśĆĻëśĖŝƣŨܷ ĎĖƖĻĎĖƎëƣŨܷ ŝëƖćĖܷ ĎëŒŒ۴ĻŝƣĖŝǓĻŨŝëŒĻƣüܷ ĎĖŒŒ۴�śۤ
śĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷۂ śëܷ Œëܷ ƎĖëŒĻǓǓëǓĻŨŝĖܷ ĎĻܷ ƍƫĖƖƣëܷ ǂĻƖĻŨŝĖܷ ĎĻܷ Ļśۤ
ƋëƣƣŨܷ ŝŨŝܷ ƋƫŶܷ ëǂǂĖŝĻƎĖܷ ƖĖŝǓëܷ ĻŒܷ ćŨŝƣƎĻĆƫƣŨܷ ĎĖŒŒĖܷ ƋĖƎƖŨŝĖܷ
ćĶĖܷ ŒëǂŨƎëŝŨܷ ŝĖŒŒĖܷ ŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ ćƫŒƣƫƎëŒĻܷ ćŨŝǂĖŝǓĻŨŝëƣĖܷܷہ
Questo lavoro interpreta il futuro “come un fatto collettivo”ܷۂ
ćŨŝܷ ćĻŶܷ ĻŝƣĖŝĎĖŝĎŨܷ ćĶĖܷ ƍƫëŝƣĖܷ ƋĻƲܷ ƋĖƎƖŨŝĖܷ ĎĖƖĻĎĖƎëŝŨܷ Ėܷ Œëۤ
ǂŨƎëŝŨܷƋĖƎܷ ŒëܷƖƣĖƖƖëܷĎĻƎĖǓĻŨŝĖܷĎĻܷ ĮƫƣƫƎŨܷۂƣëŝƣŨܷƋĻƲܷƍƫĖƖƣŨܷëǂƎüܷ
ƋŨƖƖĻĆĻŒĻƣüܷ ĎĻܷ ƎĖëŒĻǓǓëƎƖĻܷہ EƎëǓĻĖܷ ëŒŒëܷ ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷ ĎĖįŒĻܷ ĖǙĖƣƣĻܷ
įĖŝĖƎëƣĻܷĎëŒŒ۴ĻŝƖĻĖśĖܷĎĖŒŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷۂƖĻܷƋŨƖƖŨŝŨܷ
ëŝëŒĻǓǓëƎĖܷ Œ۴ĖǜćëćĻëܷĖܷ Ļܷ ƎĻƖƫŒƣëƣĻܷ ĎĖŒŒĖܷëǓĻŨŝĻܷĖܷĎĖŒŒĖܷ ƖćĖŒƣĖܷĎĖŒܷ
�ŨśƫŝĖܷۃ ƍƫĖƖƣŨܷ ƖĻįŝĻǨćëܷ ćĶĖܷ ĻŒܷ ƖĻƖƣĖśëܷĎĻܷ ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷ ćƎĖëƣŨܷ
ŝŨŝܷĻŝƣĖŝĎĖܷįĻƫĎĻćëƎĖܷŨܷǂëŒƫƣëƎĖܷŒ۴ŨƋĖƎëƣŨܷĎĖŒŒĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷۂ
śëܷcomprendere, indirettamente, l’impatto dello strumento 
delle convenzioni e delle politiche culturali.  
 
QŒܷ ƣĖśƋĻƖśŨܷĎĻܷ ƍƫĖƖƣŨܷƋƎŨįĖƣƣŨܷĥܷƋëƎƣĻćŨŒëƎĖܷۃ ƍƫëŝĎŨܷ Œ۴�śśĻۤ
ŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷ ŒŨćëŒĖܷ Ķëܷ ĎĖćĻƖŨܷ ĎĻܷ ĎëƎĖܷ ëǂǂĻŨܷۂ ëܷ įĖŝŝëĻŨܷ ܷۂجخجخ ëܷ
ƫŝëܷƎĻǩĖƖƖĻŨŝĖܷƖƣƎëƣĖįĻćëܷƖƫŒŒ۴ĻśƋëƣƣŨܷĎĖŒŒëܷćƫŒƣƫƎëܷŝĖŒŒ۴ëśĆĻƣŨܷ
ĎĻܷcinque scenari chiave individuatiܷۂ ŒëܷƋëŝĎĖśĻëܷćëƫƖëƣëܷĎëŒܷ
�ŨǂĻĎܷۤصحĖƎëܷƋƎŨŝƣëܷëܷĖŝƣƎëƎĖܷۂ ëܷŝŨƖƣƎëܷ ĻŝƖëƋƫƣëܷۂŝĖŒŒëܷƍƫŨƣĻۤ
ĎĻëŝĻƣüܷĎĻܷƣƫƣƣŨܷĻŒܷśŨŝĎŨܷćŨŝܷƣĖśƋĻƖƣĻćĶĖܷëŝćŨƎëܷŨįįĻܷĻŝĎĖǨŝĻƣĖܷ
Ėܷ ƖćŨŝŨƖćĻƫƣĖܷہ Qŝܷ ĆƎĖǂĻƖƖĻśŨܷ ƣĖśƋŨܷƍƫĖƖƣĻܷ ƖćĖŝëƎĻܷ ĎĖǨŝĻƣĻܷ ĎëŒܷ
$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ�ƫŒƣƫƎëܷĖܷ�ƎŨśŨǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒëܷ�Ļƣƣüܷܷۦ	!+#.�Ȅ!��1(-
turali, Lavoro culturale, Produzione culturale, Sostenibilità e 
Cultura come rete ܷۦƖŨŝŨܷ %2!*0�0%��*�+.��,%Ć�/%#*%Ȅ��0%2%�!�
urgenti a fronte di una battuta d’arresto del settore mai spe-
rimentata prima di alloraܷہªĖܷć۴ĥܷƫŝëܷćŨƖëܷĮŨŝĎëśĖŝƣëŒĖܷćĶĖܷŒëܷ
ćƎĻƖĻܷ ĖćŨŝŨśĻćëܷĖܷ ƖŨćĻëŒĖܷ ćëƫƖëƣëܷĎëŒŒ۴ĖśĖƎįĖŝǓëܷ ƖëŝĻƣëƎĻëܷĶëܷ
ĻŝƖĖįŝëƣŨܷĥܷƋƎŨƋƎĻŨܷŒ۴ĻśƋŨƎƣëŝǓëܷĎĻܷĎĻŝĮĖŝĎĖƎĖܷŒëܷćƫŒƣƫƎëܷćŨśĖܷ
ćŨŒŒëŝƣĖܷ įĖŝĖƎëƣĻǂŨܷ ĎĖŒŒëܷ ƖŨćĻĖƣüܷ Ėܷۂ ŝĖŒŒëܷ ƋƎëƣĻćëܷ ĎĖŒܷ ƎëƋƋŨƎƣŨܷ
ƣƎëܷƫŝëܷ�ƫĆĆŒĻćëܷ�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷ ŒŨćëŒĖܷ Ėܷ Œëܷ ƖŨćĻĖƣüܷ ćĻǂĻŒĖܷۂ Œëܷ
ŝĖćĖƖƖĻƣüܷĎĻܷŝƫŨǂĻܷśŨĎĖŒŒĻܷĎĻܷƎĖŒëǓĻŨŝĖܷƣƎëܷĖŝƣĖܷĖƎŨįëƣŨƎĖܷƋƫĆۤ
ĆŒĻćŨܷĖĎܷ-·ªܷۂĆëƖëƣĻܷƖƫ collaborazioni a lungo termine ancorate 

a visioni condivise, capaci di "accogliere le complessità" del 
nostro tempo per sostenere un cambiamento sistemicoܷۂćŨŝܷ
ǨŝëŝǓĻëśĖŝƣĻܷǂĻŝćŨŒëƣĻܷŝŨŝܷëįŒĻܷŨƫƣƋƫƣܷۂśëܷall’impatto concor-
dato ex ante1.

Executive summary

1��//%"!.+�!��/$+'��ɍɣɡɣɡɎȽ����+#(%!.!�(���+),(!//%0¬.

Valutazione di impatto 
 !((���1(01.�Ⱦ�%(�,!.�+./+�
e la metodologia
cĻŒŨǃëƣƣܷ ܷۦ ƖŨįįĖƣƣŨܷĖƖƣĖƎŝŨܷ ĻŝćëƎĻćëƣŨܷĎĖŒŒëܷƋƎŨįĖƣƣëǓĻŨŝĖܷĎĖŒܷ
ƋƎŨćĖƖƖŨܷ ĎĻܷ ƋĻëŝĻǨćëǓĻŨŝĖܷ Ėܷ ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷۂ Ėܷ ĎĖŒŒëܷ ƖƫƋĖƎǂĻƖĻŨۤ
ŝĖܷƖćĻĖŝƣĻǨćëܷĖܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻćëܷĎĖŒܷƋƎŨįĖƣƣŨܷ -ha curato il proܷۦ
�!//+�  %�  !Ȅ*%6%+*!�  !((�� 2%/%+*!�  %� ��)�%�)!*0+�  %� (1*#+�
periodo e di costruzione dell’impianto di valutazioneܷ ƋĖƎܷ ŒĖܷܷ
ŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ ćƫŒƣƫƎëŒĻܷ ćŨŝǂĖŝǓĻŨŝëƣĖܷ Ėܷ ƋĖƎܷ ĻŒܷ $ĻƋëƎƣĻśĖŝۤ
ƣŨܷ �ƫŒƣƫƎëܷ ĎĖŒܷ �ŨśƫŝĖܷ ĎĻܷ �ŨŒŨįŝëܷہ e۴ëƋƋƎŨććĻŨܷ ƫƣĻŒĻǓǓëƣŨܷ ƖĻܷ
ĆëƖëܷ ƖƫŒŒëܷ śĖƖƖëܷ ëܷ ƖĻƖƣĖśëܷ ĎĻܷ ƖƣƎƫśĖŝƣĻܷ ćĶĖܷ ǂĖŝįŨŝŨܷ Ďëܷܷ
ĎĻǂĖƎƖĖܷ ĎĻƖćĻƋŒĻŝĖܷۂ ĻĆƎĻĎëŝĎŨܷ Œëܷ ·ĖŨƎĻëܷ ĎĖŒܷ ćëśĆĻëśĖŝƣŨܷ ܷܷܷۦ
ćĻƣëƣëܷ Ėܷ ƎĻćŨŝŨƖćĻƫƣëܷ ëŝćĶĖܷ ĎëŒŒëܷ ƎĻĮŨƎśëܷ ĎĖŒܷ ·ĖƎǓŨܷ ªĖƣƣŨƎĖܷ
ܷۦ ćŨŝܷ ĻŒܷ community organizingܷۂ ĻŒܷ ĎĖƖĻįŝܷ ƎĖŒëǓĻŨŝëŒĖܷ Ėܷ ĎĻܷ ƖćĖۤ
ŝëƎĻܷۂ ćŨŝܷ ƎĻĮĖƎĻśĖŝƣŨܷ ëĻܷ ćŨƖĻĎĎĖƣƣĻܷ "101.!/� ܷہ/!% 01/ QŒܷ ƋĖƎćŨƎƖŨܷ
Ķëܷ ǂĻƖƣŨܷ ĻŒܷ ćŨĻŝǂŨŒįĻśĖŝƣŨܷ ĎĻܷ ƣƫƣƣĖܷ ŒĖܷ ƋĖƎƖŨŝĖܷ ĎĻƋĖŝĎĖŝƣĻܷ ĎĖŒܷܷ
$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ�ƫŒƣƫƎëܷ Ėܷ ĻŒܷ ćŨŝĮƎŨŝƣŨܷ ćŨƖƣëŝƣĖܷ ćŨŝܷįŒĻܷ ŨƋĖƎëƣŨƎĻܷ
ĎĖŒŒëܷćĻƣƣüہ

ܷ

ܷ

VALIDAZIONE 
DELLA VISIONE

Interviste con 11 
organizzazioni 

culturali

 ALLINEAMENTO INIZIALE 
SULLA VISIONE

L’impatto che il 
Comune desidera 

generare per la 
cultura a Bologna

DEFINIZIONE 
DEL PROTOTIPO E TEST

Interviste con 6 
organizzazioni 

culturali

 AVVIO 
DEL PROTOTIPO

Pubblicazione 
di report e linee 

guida

Tavoli di lavoro 
tecnici con le 

organizzazioni 
culturali 

convenzionate

۵�ŨŝĎĻǂĻĎĖƎĖܷƫŝܷƖĻƖƣĖśëܷĎĻܷ
ƖƣƎƫśĖŝƣĻܷĎĻܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷƋĖƎܷĻŒܷ

ćëśĆĻëśĖŝƣŨܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷĎĖƖĻĎĖƎëƣŨܷĥܷ
ƖĻćƫƎëśĖŝƣĖܷƫŝëܷśëŝĻĮĖƖƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷƫŝܷ
ëƋƋƎŨććĻŨܷĮŨćëŒĻǓǓëƣŨܷëŒܷŒƫŝįŨܷƣĖƎśĻŝĖܷ
ćĶĖܷćŨŝƖĻĎĖƎëܷƫŝëܷśŨŒƣĖƋŒĻćĻƣüܷĎĻܷëƖƋĖƣƣĻܷ
ĖܷƋĖƎܷĎĖǨŝĻǓĻŨŝĖܷƍƫĻŝĎĻܷƖĻܷƖŨƣƣƎëĖܷۂŨܷƋĖƎܷ
ŒŨܷśĖŝŨܷĥܷśĖŝŨܷƋƎŨƋĖŝƖŨܷۂëŒŒëܷśĖƎćĻǨۤ

ćëǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒ۴ŨǙĖƎƣëćƫŒƣƫƎëŒĖ۶ܷ
ۘŨƋĖƎëƣŨƎĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖۙ

https://www.ashoka.org/it-it/accogliere-la-complessita
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Descrizione foto

|ƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ
ćƫŒƣƫƎëŒĻܷ
ćŨĻŝǂŨŒƣĖ

50
ÖŨƎŏƖĶŨƋܷĎĻܷ

ëŒŒĻŝĖëśĖŝƣŨܷćŨŝܷ
ĻŒܷ$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ

�ƫŒƣƫƎë

3

QŝƣĖƎǂĻƖƣĖܷ
ƋƎĖŒĻśĻŝëƎĻܷćŨŝܷ
ŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷ

ćƫŒƣƫƎëŒĻ

11
·ëǂŨŒĻܷĎĻܷŒëǂŨƎŨܷ
ƣĖćŝĻćĻܷćŨŝܷ

$ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷĖܷ
ŨƋĖƎëƣŨƎĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻ

5
QŝƣĖƎǂĻƖƣĖܷĎĻܷ

ƣĖƖƣĻŝįܷĎĖŒܷƖĻƖƣĖśëܷ
ĎĻܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷ
ĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷćŨŝܷ

ŨƋĖƎëƣŨƎĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻ

6

73 19 24 23 27 24
�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
QŝćŨŝƣƎŨܷĎĻܷ

ĻŝƣƎŨĎƫǓĻŨŝĖܷëŒܷ
ƋƎŨįĖƣƣŨ

�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
·ëǂŨŒŨܷeëǂŨƎŨܷ
ćƫŒƣƫƎëŒĖ

�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
·ëǂŨŒŨܷ�ƎŨĎƫǓĻŨŝĖܷ

ćƫŒƣƫƎëŒĖ

�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
·ëǂŨŒŨܷܷ

ªŨƖƣĖŝĻĆĻŒĻƣü

�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
·ëǂŨŒŨܷܷ

�ƫŒƣƫƎëܷćŨśĖܷܷ
ƎĖƣĖ

�ëƎƣĖćĻƋëŝƣĻܷہ
·ëǂŨŒŨܷ

EĖŨįƎëǨĖܷ
ćƫŒƣƫƎëŒĻ

30ܷŨƋĖƎëƣŨƎĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷĶëŝŝŨܷƋëƎƣĖćĻƋëƣŨܷëܷܷخŨܷƋĻƲܷƣëǂŨŒĻܷĎĻܷŒëǂŨƎŨ

Il progetto
in numeri

DŨƣŨܷܷۤدeÛeܷہeĖįįĖƎĖܷƋĖƎܷeĖįįĖƎĖܷ�ŨŒŨįŝëܷۂŝĖŒŒۺëśĆĻƣŨܷĎĖŒŒĖܷªćƫŨŒĖܷĎĻܷ¡ƫëƎƣĻĖƎĖܷۂ
ƋƎŨįĖƣƣŨܷëܷćƫƎëܷĎĖŒܷĎĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷćƫŒƣƫƎëܷĖܷƋƎŨśŨǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒëܷćĻƣƣüܷĎĖŒܷćŨśƫŝĖܷĎĻܷ
�ŨŒŨįŝëܷĻŝܷćŨŒŒëĆŨƎëǓĻŨŝĖܷćŨŝܷDŨŝĎëǓĻŨŝĖܷQŝŝŨǂëǓĻŨŝĖܷ¾ƎĆëŝëܷہQŝܷĮŨƣŨܷLëśĖŒĻŝܷ
�ƖƖŨćĻëǓĻŨŝĖܷ�ƫŒƣƫƎëŒĖ
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scenari di cambiamento 
per la cultura a Bologna
$ëܷĎĻǂĖƎƖĻܷ ëŝŝĻܷ ĻŒܷ �ŨśƫŝĖܷĎĻܷ�ŨŒŨįŝëܷ ƖĻܷ ĥܷĎŨƣëƣŨܷĎĻܷ ƖƣƎƫśĖŝƣĻܷ
ëĎëƣƣĻܷ ëܷ ƎĖëŒĻǓǓëƎĖܷۂ consolidare, coordinare e dare impulso a 
un sistema culturale ricco e variegatoܷہ·ƎëܷƍƫĖƖƣĻܷ il rapporto 
convenzionale pluriennale ćŨŝܷįŒĻܷŨƋĖƎëƣŨƎĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷĎĖŒŒëܷćĻƣۤ
ƣüܷۂëƣƣƫëƣŨܷëƣƣƎëǂĖƎƖŨܷćƎĻƣĖƎĻܷĎĻܷƣƎëƖƋëƎĖŝǓëܷĖܷƍƫëŒĻƣüܷۂĥܷƎĻƖƫŒƣëƣŨܷ
ŒŨܷƖƣƎƫśĖŝƣŨܷƋĻƲܷĖǜćëćĖܷہEëƎëŝƣĻƖćĖܷćŨŝƣĻŝƫĻƣüܷĎĻܷƎëƋƋŨƎƣŨܷƣƎëܷ
Œ۴�śśĻŝĻƖƣƎëǓĻŨŝĖܷ Ėܷ įŒĻܷ ŨƋĖƎëƣŨƎĻܷ ćƫŒƣƫƎëŒĻܷ ćĻƣƣëĎĻŝĻܷ ŝĖĻܷ ĎĻǂĖƎƖĻܷ
ëśĆĻƣĻܷ ĎĻƖćĻƋŒĻŝëƎĻܷۂ ƎĻćŨŝŨƖćĖŝĎŨܷ ĻŒܷ ǂëŒŨƎĖܷ ĎĖŒŒĖܷ ëƣƣĻǂĻƣüܷ ƖǂŨŒƣĖܷ
ĖܷĎĖǨŝĖŝĎŨܷƋƎŨƖƋĖƣƣĻǂĖܷĎĻܷśĖĎĻŨۤŒƫŝįŨܷ ƣĖƎśĻŝĖܷہ QŒܷ ƖĻƖƣĖśëܷĎĻܷ
ǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷ ĻśƋëƣƣŨܷĎĖŒŒëܷ ćƫŒƣƫƎëܷëܷ�ŨŒŨįŝëܷĥܷ ƖƣëƣŨܷƋĖŝƖëۤ
ƣŨܷ ƋƎŨƋƎĻŨܷper rinforzare, da un punto di vista strategico, lo 
strumento della convenzioneܷہ QŝĮëƣƣĻܷۂ ĻŒܷ $ĻƋëƎƣĻśĖŝƣŨܷ�ƫŒƣƫƎëܷ
Ėܷ�ƎŨśŨǓĻŨŝĖܷĎĖŒŒëܷ�ĻƣƣüܷĶëܷĻŝĎĻǂĻĎƫëƣŨܷcinque scenari di cam-
biamento chiaveܷۂĆëƖëƣĻܷۂĎëܷƫŝܷ ŒëƣŨܷۂƖƫįŒĻܷelementi identitari 
!� %ȃ!.!*6%�*0%� �+*/+(% �0%� *!((�� /0+.%�� �1(01.�(!� !((�� ܷۂ¬%00�
ĖܷۂĎëŒŒ۴ëŒƣƎŨܷۂƖƫŒŒĖܷ/Ȅ !�,.!/!*0%�!�"101.!ܷĎĖŒܷƖĖƣƣŨƎĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷہ
�ܷƋëƎƣĻƎĖܷĎëܷƍƫĖƖƣĻܷƖćĖŝëƎĻܷsono state elaborate cinque visioni 
di impattoܷܷۦŨƖƖĻëܷĎĻܷćëśĆĻëśĖŝƣŨܷĎĖƖĻĎĖƎëƣŨܷŝĖŒܷŒƫŝįŨܷƋĖƎĻŨۤ
ĎŨܷƋĖƎܷ Œ۴ĖćŨƖĻƖƣĖśëܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷ ŒŨćëŒĖܷ ëܷܷۦ ćƫĻܷĥܷ ƖƣëƣŨܷëŝćŨƎëƣŨܷ ĻŒܷ
ƖĻƖƣĖśëܷĎĻܷĻŝĎĻćëƣŨƎĻܷĖܷŒĻŝĖĖܷįƫĻĎëܷƋĖƎܷŒëܷǂëŒƫƣëǓĻŨŝĖܷĎĻܷĻśƋëƣƣŨܷہ

ªĖćŨŝĎŨܷ Œ۴ëƋƋƎŨććĻŨܷśĖƣŨĎŨŒŨįĻćŨܷƫƣĻŒĻǓǓëƣŨܷۂ Œ۴ĻśƋëƣƣŨܷۂĎĖǨŝĻۤ
ƣŨܷex anteܷۂǂĻĖŝĖܷco-prodotto dalle organizzazioni culturali in 
convenzioneܷۂśëܷĥܷëŝćĶĖܷĻŒܷĮƎƫƣƣŨܷĎĻܷƋŨŒĻƣĻćĶĖܷۂƋƎŨįĖƣƣĻܷĖܷëǓĻŨŝĻܷ
ƋĻëŝĻǨćëƣĖܷĎëŒܷ�ŨśƫŝĖܷƖƣĖƖƖŨܷہeĖܷŨƎįëŝĻǓǓëǓĻŨŝĻܷćƫŒƣƫƎëŒĻܷۂćĶĖܷ
ëƣƣƎëǂĖƎƖŨܷŒĖܷćŨŝǂĖŝǓĻŨŝĻܷ۱ƖƣƎĻŝįĖƎëŝŝŨܷƫŝܷƋëƣƣŨ۲ܷćŨŝܷĻŒܷ�Ũśƫۤ
ŝĖܷۂƎĖŝĎĻćŨŝƣĖƎëŝŝŨܷĻŒܷŒŨƎŨܷćŨŝƣƎĻĆƫƣŨܷëܷƍƫĖƖƣŨܷćëśĆĻëśĖŝƣŨܷۂĖܷ
ƍƫĻŝĎĻܷëŒŒ۴ĻśƋëƣƣŨܷĎĖŒŒëܷƖƣƎëƣĖįĻëܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷĎĖŒܷ�ŨśƫŝĖܷۂĻŝܷŨƣƣĻćëܷ
ĻŝćŒƫƖĻǂëܷĖܷƋëƎƣĖćĻƋëƣĻǂëہ

Executive summary

2���*6%*%Ƚ��ȼȽ��»#+1Ƚ��ȼ�ɍɣɡɡɥɎȼ

Sostenibilità
La cultura contribuisce a generare una città sostenibile e attrattiva per tutti i cittadini. 

Cultura come rete
La cultura si sviluppa in una rete multidimensionale, capace di generare pratiche  
collaborative tra operatori, confronto costante tra operatori ed erogatori, sia pubblici sia 
privati, scambio tra Amministrazione locale e livelli sovraterritoriali.

Produzione culturale
La proposta culturale di qualità viene percepita come un diritto, un fattore desiderabile 
!� %ȃ1/+� !((���%00¬ȼ�����1(01.��Â��,!.0��*+*�/+(+���0100%�%�,1��(%�%Ƚ�)���*�$!���*1+2%��
+,!.�0+.%ȼ��1�(%0¬�/%#*%Ȅ���)�*0!*!.!�(��2+��6%+*!� !((���%00¬�2!./+�(��.%�!.��Ƚ� %"!* !.!�
le proprie eccellenze e i tempi della produzione, aprire spazi di sperimentazione.

Lavoro culturale

	!+#.�Ȅ!��1(01.�(%
����1(01.��#!*!.��1*���+(+#*��,+(%�!*0.%��Ƚ�%*��1%�ɗ.%#!*!.�6%+*!�1.��*�ɘ�/%#*%Ȅ���.% 1..!�
le disparità e favorire accessibilità ed equità. A questo scenario, la cultura contribuisce non 
/+(+��+*�1*�� %ȃ1/%+*!���,%((�.!�/1(�0!..%0+.%+Ƚ�)���*�$!��(%)!*0�* +�1*���+*0�)%*�6%+*!�
inaspettata di attività in tutti i quartieri della nostra città.

Lavorare e formarsi in ambito culturale è possibile a chiunque. Il lavoro culturale è ben 
rappresentato e retribuito, genera benessere e diventa un sistema di professioni e attività 
riconosciuto e tutelato.

ªĖƣܷĎĻܷǂĻƖĻŨŝĻܷśŨƣĻǂëƣĖܷĖܷëƎƣĻćŨŒëƣĖܷǨŝëŒĻǓǓëƣĖܷëܷ
ćëƣëŒĻǓǓëƎĖܷŒĖܷĖŝĖƎįĻĖܷĎĖĻܷĎĻǂĖƎƖĻܷëƣƣŨƎĻܷćŨĻŝǂŨŒƣĻܷĻŝܷ
ƫŝܷƋƎŨćĖƖƖŨܷƋƎŨįĖƣƣƫëŒĖܷëܷįĖŝĖƎëƎĖܷƣƎëܷĎĻܷŒŨƎŨܷƫŝëܷ
ǂĻƖĻŨŝĖܷćŨśƫŝĖܷĖܷۂëƫƖƋĻćëĆĻŒśĖŝƣĖܷۂëܷĮëƎܷܷ
ćŨŝǂĖƎįĖƎĖܷŒĖܷŒŨƎŨܷëǓĻŨŝĻܷĻŝܷƫŝëܷƖƣĖƖƖëܷĎĻƎĖǓĻŨŝĖ2ہ

Scenari

۵¾ŝܷśëįįĻŨƎĖܷƖĖŝƖŨܷĎĻܷëƋƋëƎۤ
ƣĖŝĖŝǓëܷĎĖįŒĻܷŨƋĖƎëƣŨƎĻܷĎĖŒܷƖĖƣƣŨƎĖܷۂ
ëǂĖƎĖܷśëįįĻŨƎĻܷƖƣƎƫśĖŝƣĻܷëǜŝćĶėܷŒëܷ
ćƫŒƣƫƎëܷĎĻǂĖŝƣĻܷƋëĎƎŨŝëܷĎĻܷƖėܷƖƣĖƖƖëܷĖܷ
ĎĖŒŒŨܷƖƋëǓĻŨܷƫƎĆëŝŨܷۂëŒǓëƎĖܷŒëܷǂŨćĖܷۂćŨۤ
ŝŨƖćĖƎĖܷĻܷĆĻƖŨįŝĻܷĖܷƋƎŨįƎëśśëƎĖܷǂĻƖĻŨŝĻܷ

ëܷŒƫŝįŨܷƣĖƎśĻŝĖ۶
ܷۘŨƋĖƎëƣŨƎĖܷćƫŒƣƫƎëŒĖܷۙ




